
XXXVI Reunião da Rede Nacional de 
Administração Aberta

26 de novembro

2025



Informamos que esta sessão será gravada.

Ao participar estará a dar-nos o seu consentimento para a 
captura de imagem, voz e textos escritos.



10:00 - 10:15 | Abertura e Boas-Vindas

10:15 - 10:45 | Ponto de Situação dos Compromissos da RNAA 

10:45 - 11:15 | Compromisso #5 – Estrutura de Organização do Estado 

11:15 - 11:45 | Compromisso #6 – Programa de Capacitação e Divulgação do RGPC

11:45 - 12:00 | Presença de Portugal no OGP Global Summit

12:00 - 12:50 | Outros Assuntos

12:50 – 13:00| Encerramento

Agenda



III PLANO DE AÇÃO NACIONAL

Ponto de situação de todos os compromissos



III PANAA

#1 | Divulgação e capacitação sobre os 

portais transversais promotores da 

Administração Aberta

#4 | Disponibilização de Benefícios Fiscais no 

Portal Mais Transparência

#7 | Serviço Educativo para a Cidadania 

Participativa e Digital

#2 | Divulgação e capacitação da Lei de 

Acesso aos Documentos Administrativos 

(LADA)

#5 | Estrutura de Organização do Estado

#3 | Avaliação da implementação e efeitos 

da Lei de Acesso aos Documentos 

Administrativos (LADA)

#6 | Programa de capacitação e divulgação 

do Regime Geral de Prevenção da Corrupção 

(RGPC)



Divulgação e capacitação de Técnicos e dirigentes da administração pública central e 
local em matéria de Portais e ferramentas existentes e disponíveis no sentido da 
promoção e utilização de novas tecnologias na participação pública, na transparência 
e na prevenção da corrupção.

Compromisso 1
Divulgação e capacitação sobre os 
portais transversais promotores da 
Administração Aberta

Ponto da situação

Atividade 1 – Ações de divulgação e capacitação do Portal Dados.gov

• 27FEV2024 - Workshop “Conjunto de dados de elevado valor dados abertos na AP”

(Centro da Juventude de Lisboa) ;

• 29ABR2024 - Webinar “Dados Abertos: Importância para as empresas”;

• 05NOV2024 - Webinar “Developers e Data Scientists: Publicação e uso de dados abertos”

• 05JUN2025 – Painel “Dados Abertos e Portal dados.gov” no Portugal Smart Cities Summit
(FIL)

Percentagem de execução: 100%.

Atividade 2 – Ações de divulgação e capacitação do Portal Participa.gov.pt

Em planeamento

• 15 a 17JAN2025 - 03 Ações de Auscultação Agenda Nacional de IA, com foco no portal 
Participa.Gov (Lisboa, Évora, Porto)

• 20FEV2025 - Comunicado de Imprensa sobre as 03 principais iniciativas disponíveis em 
Participa.gov.pt (Agendas Nacionais IA, Juventude & Portugal MediaLab) 

Percentagem de execução: 50%.

Atividade 3 – Ações de divulgação e capacitação da interoperabilidade na administração 
pública (IAP)

• 18FEV2025 - Evento “Interoperable Europe Roadshow 2025” (Oceanário de Lisboa).

• 25 e 26SET2025 – Evento Europe Goes Once-Only – Portugal Edition (Pavilhão de Portugal).

• Percentagem de execução: 50%.

Atividade 4 – Ações de divulgação e capacitação Autenticação e Chave Móvel Digital (CMD)

• 2ABR2024 - Evento “Transformação Digital das Instituições de Ensino Superior” (Teatro 
Thalia);

• 184BR2024 - Evento “Encontro da Criatividade e Inovação LabX” (LNEC) ‘;

• 25SET2024 - Evento “Dia da Sustentabilidade” (NOVA FCSH) ‘;

• 26FEV2025 - Evento “Cocreation Bootcamp - Side Event” (Fundação Calouste Gulbenkian)

Percentagem de execução: 100%.

Milestones Resultados esperados Data de conclusão 
expectável

Ações de divulgação e capacitação do Portal 
Dados.gov

4 Junho 2027

Ações de divulgação e capacitação do Portal 
Participa.gov.pt

4 Junho 2027

Ações de divulgação e capacitação da 
interoperabilidade na administração pública 
(IAP)

4 Junho 2027

Ações de divulgação e capacitação 
Autenticação e Chave Móvel Digital (CMD)

4 Junho 2027

Conferências para aprofundar áreas 
especificas (Mosaico)

4 Junho 2027

Entidade responsável: Agência para a Reforma Tecnológica do Estado, I.P.



Divulgação e capacitação de Técnicos e dirigentes da administração pública central e 
local em matéria de Portais e ferramentas existentes e disponíveis no sentido da 
promoção e utilização de novas tecnologias na participação pública, na transparência 
e na prevenção da corrupção.

Compromisso 1
Divulgação e capacitação sobre os 
portais transversais promotores da 
Administração Aberta

Ponto da situação

Atividade 5 – Conferências para aprofundar áreas especificas (Mosaico)

• 2ABR2024- Evento “Transformação Digital das Instituições de Ensino Superior” (Teatro Thalia)

• 26FEV2025 – “Digital Skill Boost – Transformação Digital com o Mosaico: Inovação nos 
Serviços Públicos”, no âmbito Inovação Pública: Estratégias Digitais e Inteligência Artificial na 
Administração Pública e PMEs (Museu do Quartzo, Viseu)

• 9ABR2025 - “Digital Skill Boost – Transformação Digital com o Mosaico: Inovação nos Serviços 
Públicos”, no âmbito Inovação Pública: Estratégias Digitais e Inteligência Artificial na 
Administração Pública e PMEs (Universidade Nova de Lisboa - NOVAIMS - Campus de 
Campolide, Lisboa) 

• 21MAIO2025 – “Digital Skill Boost – Transformação Digital com o Mosaico: Inovação nos 
Serviços Públicos”, no âmbito Inovação Pública: Estratégias Digitais e Inteligência Artificial na 
Administração Pública e PMEs (CCDR Algarve, Faro)

• 4JUL2025 - “Digital Skill Boost – Transformação Digital com o Mosaico: Inovação nos Serviços 
Públicos”, no âmbito Inovação Pública: Estratégias Digitais e Inteligência Artificial na 
Administração Pública e PMEs  (Porto Innovation Hub, Porto)

• 25 SET2025 – Painel “Principais iniciativas portuguesas em torno do Once-Only – Mosaico –
Quadro Nacional de design de serviços públicos em Portuga”, no Europe Goes Once-Only –
Portugal Edition (Pavilhão de Portugal)

• Percentagem de execução: 100%.

Milestones Resultados esperados Data de conclusão 
expectável

Ações de divulgação e capacitação do Portal 
Dados.gov

4 Junho 2027

Ações de divulgação e capacitação do Portal 
Participa.gov.pt

4 Junho 2027

Ações de divulgação e capacitação da 
interoperabilidade na administração pública 
(IAP)

4 Junho 2027

Ações de divulgação e capacitação 
Autenticação e Chave Móvel Digital (CMD)

4 Junho 2027

Conferências para aprofundar áreas 
especificas (Mosaico)

4 Junho 2027

Entidade responsável: Agência para a Reforma Tecnológica do Estado, I.P.



Divulgação do regime de acesso aos documentos administrativos. Salientar que a 
LADA é uma lei importante para a promoção da transparência e da participação cívica 
em Portugal. Através da LADA, os cidadãos têm o direito de solicitar e receber 
informação sobre a atividade administrativa.

Compromisso 2

Divulgação e capacitação da Lei de Acesso aos 

Documentos Administrativos 

Ponto da situação

Milestones Resultados esperados Data de conclusão 
expectável

Ações de promoção da LADA 8 Junho 2027

Ações de formação para capacitar 
técnicos e dirigentes

8 Junho 2027

Conferências para aprofundar a Lei em 
áreas especificas

8 Junho 2027

Workshop por Comunidade 
Intermunicipal (CIM)

21 Junho 2027

Desenvolver um dossier de FAQ's sobre a 
LADA

1 Junho 2027

Entidades responsáveis: CADA e ANMP

Atividade 1 – Ações de promoção da LADA

Realizadas quatro ações; (Direito à Informação Administrativa, Acesso aos Documentos Administrativos e 

Proteção de Dados Pessoais, 31/10, CIM do Médio tejo)

Percentagem de execução: 50%.

Atividade 2 – Ações de formação para capacitar técnicos e dirigentes

Quatro ações de formação (Democracia e transparência, 6 e 11/11, CNIS);

Percentagem de execução: 50%.

Atividade 3 – Conferências para aprofundar a Lei em áreas especificas

Seis conferências (Princípios do CPA: o princípio da Administração Aberta, 17/11, INA);

Percentagem de execução: 75%.

Atividade 4 – Workshop por Comunidade Intermunicipal (CIM)

6 Workshop em 2024; 5 Workshop em 2025;

Percentagem de execução: 52%

Atividade 5 – Desenvolver um dossier de FAQ's sobre a LADA

O Manual já foi elaborado e está disponível;

Percentagem de execução: 100%.



O objetivo da Avaliação da implementação e efeitos da LADA é avaliar o cumprimento 
da Lei de Acesso aos Documentos Administrativos (LADA) por parte dos órgãos e 
entidades públicas em Portugal. A avaliação visa também identificar os efeitos da 
LADA na transparência e na participação cívica. A avaliação irá ajudar a identificar os 
pontos fortes e fracos da LADA e a propor medidas para melhorar a sua 
implementação. 

Compromisso 3

Avaliação da implementação e efeitos da Lei de 

Acesso aos Documentos Administrativos

Ponto da situação

Milestones Resultados esperados Data de conclusão 
expectável

Consolidar a metodologia, estruturar a 
avaliação e ajustar o calendário

1 relatório preliminar Janeiro 2024

Relatório final 1 relatório final Abril 2024

Apresentação pública Publicação/
apresentação 

Junho 2024

Entidade responsável: Comissão de Acesso aos Documentos Administrativos

Atividade 1 – Relatório preliminar

Apresentado na data prevista. Discutido com o grupo de acompanhamento.

Percentagem de execução: 100%

Atividade 2 – Relatório final

Apresentado na data prevista. Discutido com o grupo de acompanhamento.

Percentagem de execução: 100%

Atividade 3 – Apresentação pública

Apresentado em Lisboa e Porto; e através do órgão de comunicação “Fumaça”

Relatório publicado em maio de 2024: “A Administração aberta em Portugal. Que 
futuro?” (Almedina)

Percentagem de execução: 100%

Concluído



Disponibilização no Portal Mais Transparência de toda a informação referente aos 
apoios concedidos ao abrigo do Estatuto dos Benefícios Fiscais (EBF), aprovado em 
anexo ao Decreto-Lei n.º 215/89, de 1 de julho, em conformidade com a Lei nº 
82/2023 (Artigo 214.º).

Compromisso 4

Disponibilização de Benefícios Fiscais no Portal 

Mais Transparência

Ponto da situação

Milestones Resultados esperados Data de conclusão 
expectável

Definição de conteúdos, arquitetura de 
informação, protótipo e datasets em 
dados.gov

- Agosto 2024

Desenvolvimento e testes de aceitação - Nov. /Dez. 2024

Disponibilização em produção - Fevereiro 2025

Aumentar a disponibilização de 
informação disponível

- Dezembro 2027

Entidade responsável: Autoridade Tributária e Aduaneira

Atividade 1 - Definição de conteúdos, arquitetura de informação, protótipo e 
datasets em dados.gov

Concluído

Atividade 2 - Desenvolvimento e testes de aceitação

Concluído;

Atividade 3 - Disponibilização em produção

Concluído;

Atividade 4 - Aumentar a disponibilização de informação disponível

Em fase de análise;



Desenvolver e implementar uma programação educativa de carácter não formal, 
que aborde os princípios fundamentais da democracia, direitos humanos e 
participação cívica e digital. 
Tendo como visão enquadradora os Direitos Humanos e os Objetivos do 
Desenvolvimento Sustentável: (1) Dar a conhecer o funcionamento e organização 
do Governo; (2) Promover a participação e a consciência cívica; (3) Fomentar o 
Conhecimento sobre Democracia; (4) Estimular a Participação Digital. 

Compromisso 7
Serviço Educativo para a Cidadania 
Participativa e Digital

Ponto da situação

Milestones Resultados esperados Data de conclusão 
expectável

Criação de simulação do funcionamento 
do Conselho de Ministros em parceria 
com sociedade civil

Realizar entre 15 a 
30 sessões

Dezembro 2027

Realização de podcasts sobre temas 
políticos, com a intervenção de cidadãos

Realizar entre 3 a 5 
Podcasts

Dezembro 2027

Realização de conferências e webinars
sobre questões de direitos humanos e 
cidadania

Realizar entre 3 a 6 
iniciativas

Dezembro 2027

Avaliação de resultados Realizar um 
relatório por cada 
ano de atividade

Dezembro 2027

Entidade responsável: Secretaria-Geral da Presidência do Conselho de Ministros

Atividade 1 – Descrição da atividade

Identificar a percentagem de execução da atividade

Foram realizadas 13 sessões até novembro de 2025 | 11 em 2024 e três em 
2025 | face ao valor mais alto da proposta apresenta-se uma execução de 
43,33%

Atividade 2 – Descrição da atividade

Identificar a percentagem de execução da atividade:

Não houve execução – Previsto acontecer até ao final de 2027

Atividade 3 – Descrição da atividade

Identificar a percentagem de execução da atividade:

Foram realizadas 2 sessões no total até maio de 2025, na área da Literacia 
Mediática, em parceria com #Portugalmedialab e IPDJ – instituto Português do 
Desporto e da Juventude. | 6 em 2024 e duas em 2025

Face ao valor mais alto da proposta apresenta-se uma execução de atividade 
de 100% em 2024. caso se queira contabilizar a taxa de execução em 2025 foi 
de 133,33%% 

Atividade 4 – Descrição da atividade

Taxa de execução em 2024 foi de 25% | No final do ano será apresentado o 
relatório final.



Compromisso #5 – Estrutura de Organização do 

Estado 

Apresentação DGAEP – Elsa Soares.



26 de novembro de 2025

SIOE + | Ponto de Situação da

Implementação da Solução

III Plano de Ação Nacional da Administração Aberta

Compromisso 5

Estrutura de Organização do Estado



Pretende-se disponibilizar um diretório único com informação organizada e 
atualizada sobre a caracterização dos empregadores públicos, permitindo: 
ao cidadão comum conhecer e navegar no universo de entidades da 
Administração Pública, e aceder livre e gratuitamente àquela informação, 
através de aplicação on-line; às entidades da Administração Pública e às 
empresas o acesso a informação sobre caracterização de entidades do setor 
público, com utilização de webservices e do Portal do SIOE. 

Compromisso 5

Estrutura de Organização do Estado

Ponto da situação

Milestones Resultados 
esperados

Data de conclusão 
expectável

Levantamento de todo o universo de 
entidades

- Março 2024

Definição arquitetura informação 
Organização do Estado

- Maio 2024

Ações de sensibilização com 
Entidades Públicas para integração

- Março 2025

Definição de conteúdos, arquitetura 
de informação, protótipo e dataset
em dados.gov

- Dezembro 2024

Desenvolvimento e testes de 
aceitação

- Dezembro 2024

Disponibilização em produção - Janeiro 2025

Aumentar a disponibilização de 
informação disponível

- Dezembro 2027

Entidade responsável: Direção-Geral da Administração e do Emprego Público

Atividade 1 – Levantamento de todo o universo de entidades

Atividade concluída;

Percentagem de execução: 100%.

Atividade 2 – Definição arquitetura informação Organização do Estado

Atividade de migração concluída;

Percentagem de execução: 100%.

Atividade 3 – Sensibilização de Entidades Públicas para montar mecanismo de integração

Realizadas 10 sessões em 2023/2024. Assinatura de Protocolo de Uso da IAP e da Autenticação.gov. 

Em 2025: workshop de integração dos SGRH  com o SIOE+; reuniões setoriais promovidas pela tutela, 
com as entidades da Administração Central (AC); aviso PRR direcionado às entidades da AC para 
candidaturas a financiamento da integração dos SGRH com o SIOE+ via webservices.

Percentagem de execução: 80%.

Atividade 4 – Definição de conteúdos, arquitetura de informação, protótipo e dataset em 
dados.gov

Protocolo assinado com a AMA/ARTE em setembro de 2024. Testes de integração com várias 
entidades em articulação com a ARTE.

Em 2024 /2025, articulação com a ARTE para disponibilização de informação e indicadores relativos ao 
Emprego Público no Portal Mais Transparência , bem como respetivos dados no dados.gov. 

Percentagem de execução: 60%.

Atividade 5 – Desenvolvimento e testes de aceitação

Atividade concluída;

Percentagem de execução: 100%.

Atividade 6 – Disponibilização em produção

Atividade concluída;

Percentagem de execução: 100%.

Atividade 7 – Aumentar a disponibilização de informação disponível

Percentagem de execução: 10%.



dgaep 2025

Obrigada



Compromisso #6 – Programa de Capacitação e 

Divulgação do RGPC

Discussão sobre a implementação e conclusão do compromisso 

até final de 2025.



Uma uniformização de processos facilita a implementação dos programas de 
cumprimento normativo de cada entidade, tornando-os mais efetivos, operacionais e 
escrutináveis. Para facilitar a operacionalização das recomendações emitidas 
propomos a elaboração de manuais específicos, fáceis de ler e com exemplos práticos 
relativos a cada instrumento do plano de cumprimento normativo, a realização de 
webinars dedicados a cada um desses manuais e a realização de sessões de 
esclarecimento com as entidades. 

Compromisso 6

Programa de capacitação e divulgação do Regime 

Geral de Prevenção da Corrupção

Ponto da situação

Milestones Resultados esperados Data de conclusão 
expectável

Elaboração de manuais de 
implementação

3 a 5 manuais Julho 2024

Realização de webinars 3 a 5 webinars Julho 2025

Sessões de dúvidas e monitorização 3 sessões Dezembro 2025

Entidade responsável: Secretaria-Geral da Presidência do Conselho de Ministros

Atividade 1 – Elaboração de manuais de implementação

Ainda não realizada. Contactos preliminares com as entidades cooperantes foram 
realizados até ao final de 2024;

Percentagem de execução: não referida.

Atividade 2 – Realização de webinars

Foram realizados 3  webinars. A gravação dos seguintes será efetuada em 2025 e 
disponibilizada para o universo de entidades abrangidas;

Percentagem de execução: 60%.

Atividade 3 – Sessões de dúvidas e monitorização

Esta atividades encontra-se na fase de planeamento, a serem realizadas após a 
disponibilização dos webinars;

Percentagem de execução: 0%.



Compromisso #6 – Programa de Capacitação e Divulgação do RGPC

Evidências apresentadas pelo MENAC

Atividade macro 1: Elaboração de manuais de implementação

• O Mecanismo Nacional Anticorrupção (MENAC) lançou em 2025 o Manual do Denunciante de Crimes de 
Corrupção e Infrações Conexas. Disponível aqui.

• O Mecanismo Nacional Anticorrupção (MENAC) lançou um conjunto de manuais síntese de apoio à 
implementação do RGPC. Disponíveis aqui.

• Abordam as seguintes temáticas:
• O Responsável pelo Cumprimento Normativo e a sua designação;
• O Programa de Formação e Comunicação para a Integridade;
• O Código de Conduta;
• Noções Elementares do RGPC;
• Canal de Denúncia Interna;
• Plano de Prevenção de Riscos

• Em colaboração com a UN Global Compact Network Portugal (GCNP) e a rede portuguesa do United Nations
Global Compact, foi publicada com a colaboração do MENAC a Coleção “Ética e Integridade” composta por três 
Guias destinados à elaboração de códigos de ética e de conduta, à elaboração de planos de prevenção da 
corrupção e infrações e à implementação de canais de denúncia.

https://mec-anticorrupcao.pt/wp-content/uploads/2025/03/Manual-do-denunciante-1.pdf
https://mec-anticorrupcao.pt/orientacoes-e-diretivas/


Compromisso #6 – Programa de Capacitação e Divulgação do RGPC

Evidências apresentadas pelo MENAC

Atividade macro 2: Realização de webinars

• O MENAC realizou dois webinar dedicados à Plataforma RGPC, que tiveram lugar nos dias 29 de janeiro e 5 de 
fevereiro de 2025, destinado a todas as entidades abrangidas pelo RGPC, sejam públicas ou privadas, com 50 
ou mais trabalhadores.

• O MENAC, em colaboração com a Associação da Hotelaria de Portugal (AHP) realizou no dia 29 de janeiro de 
2025 um webinar dirigido ao setor da hotelaria, no âmbito do Regime Geral da Prevenção da Corrupção (RGPC) 
e da nova Plataforma RGPC.

• O MENAC, em colaboração com a Associação Nacional de Diretores de Agrupamentos e Escolas Públicas 
(ANDAEP), realizou no dia 10 de fevereiro de 2025 um webinar dirigido aos diretores de agrupamentos 
escolares, no âmbito do Regime Geral da Prevenção da Corrupção (RGPC) e da nova Plataforma RGPC.

• O MENAC realizou o webinar no dia 8 de abril de 2025, dedicado ao tema "O Relatório Anual de Execução do 
Plano de Prevenção de Riscos: Indicações Práticas".

• O MENAC realizou, no dia 15 de outubro de 2025, um webinar dedicado ao tema “O Responsável pelo 
Cumprimento Normativo”.



Compromisso #6 – Programa de Capacitação e Divulgação do RGPC

Evidências apresentadas pelo MENAC

Atividade macro 3: Sessões de dúvidas e monitorização

• Durante o ano de 2025, e após a implementação da Plataforma RGPC, o MENAC disponibilizou, através de email 
e de contacto telefónico, linhas de esclarecimento de dúvidas e de acompanhamento da implementação do 
RGPC;

• Até ao momento permitiram o contacto com mais de 3000 entidades abrangidas pelo RGPC.



Presença de Portugal no OGP Global Summit

Espanha (6-10 de outubro)



OGP Global Summit

Presença do Governo
o Global Dialogue “Participation and Inclusion” dia 8 de Out

Presença Técnica
o “Retos de la evaluación de políticas públicas para la rendición de cuentas y 

la transparencia: Buenas prácticas” dia 8 de Out



Outros Assuntos & Encerramento



Auscultação aos Cidadãos

Ponto de Situação

TAREFA/CALENDARIZAÇÃO
13 -17 

OUT

20-24 

OUT

27-31 

OUT

03-07 

NOV

10-14 

NOV

17-21 

NOV

24-28 

NOV

01-05 

DEZ

08-12 

DEZ

15-19 

DEZ

22-26 

DEZ

20-31 

DEZ

Fase 1 - Questionário

1.Elaboração  do questionário 

2.Feedback LabX

3.Recolha de dados

4.Análise dos resultados

5.Relatório

Fase 2 - Grupos focais

1. Elaboração guião

2.Feedback LabX

3.Recolha de dados (sessões)

4.Análise dos resultados

5.Relatório Final (Fase 1 e 2)



Plano de Atividades - 2026

Reunião XXXVII - RNAA
Reunião XXXVIII - RNAA

Reunião XXXIX - RNAA

Reunião XL - RNAA

Reunião XLI - RNAA

Reunião XLII - RNAA

Pagamento da Contribuição
Open Gov Week - Datas a confirmar

Processo de Cocriação III PANAA (atualização, alteração ou introdução de compromissos)

Avaliar o progresso da implementação do plano de ação

Sensibilização - Workshops iniciais e recolha de ideias

Consulta Pública - Validação e comentários ao plano revisto

Revisão Final do Plano - Ajustes finais com base no feedback da consulta

Feedback aos Stakeholders - Publicação de respostas fundamentadas

Entrega do Plano Revisto - Submissão oficial e publicação

Participação OGP Global Summit -
Datas a confirmar

Desenvolvimento do compromisso PANAA -…

Desenvolvimento do compromisso PANAA - Responsabilidade ARTE

Compromisso #2 | Divulgação e capacitação da Lei de Acesso aos Documentos Administrativos (LADA)

Compromisso #4 | Disponibilização de Benefícios Fiscais no Portal Mais Transparência

Compromisso #5 | Estrutura de Organização do Estado

Compromisso #7 | Serviço Educativo para a Cidadania Participativa e …

1/jan 31/jan 2/mar 1/abr 1/mai 31/mai 30/jun 30/jul 29/ago 28/set 28/out 27/nov 27/dez

Nº Dias (P)



Acordar data da XXXVII Reunião da RNAA

- Proposta: 21 janeiro de 2026, às 10h

Outros Assuntos



OGP Portugal
ogp@arte.gov.pt

mailto:ogp@ama.pt
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